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 الإداري الفكر نظريات على بالتطبيق البشرية الموارد في الإستراتيجي الإستثمار
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Résumé 

L’investissement stratégique aux ressources humaines dans l’entreprise n’est pas un concept 

nouveau, mais les facteurs d investissement stratégique ont évolué par la prise en compte de 

l’individu au travail . 

Pour Taylor le travailleur n’est motivé que par son intérêt financier (salaire ou rendement) avec 

l’école des relations humaines, le  lien entre besoin et motivation et mis en lumière ainsi des 

facteurs non financier, Maslow  à élaboré une hiérarchie des besoins de l’homme au travail ( 

besoins physiologique, de sécurité, sociaux, d’estime et de réalisation de soi). 

Et bien que ces trois écoles administratives tendent à s’opposer dans les discours académiques   et 

que l’on puisse observer clairement, La conception de l’investissement stratégique aux ressources 

humaines corresponds à une 4
ème 

 pensée en stratégie l’école des ressources et des compétences, 

selon cette école la stratégie de l’entreprise apparaît comme une conséquence des choix 

d’investissement et de développement  des ressources qui ont été fait dans la passé et qui représente 

un enjeu stratégique au future  

Mots signifiantes :   investissement, la spécialisation, la division du travail, la sélection, la 

formation,  l’efficience, l’efficacité, le rendement .
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